vatuenralis generaiairektor 1953 — 1970, Erik Gratstrom, skriver i slutet av 1980-talet hur det var
att komma till Vattenfall som den férste "icke-teknikern” och politiskt tillsatte generaldirektéren

TILL VATTENFALL - EN "POLITISK REGIM"?

Ndr Ake Rusk, som var en glansande tekniker, overgick till SAS,
bedomde vi pd Kommunikationsdepartementet att det efter de stor-
slagna projekten med 400 kilowattledningarna och de djirva planer-
na pa atomkraften, som Ake Rusk var sjalen till inom Vattenfall,
att—det kunde vara idé att vil ja nagon ekonom och administratér.
Vattenfall beredde oss smd bekymmer inom det tekniska gebitet

coh inte heller for distributionen till kunderna. Diremot bor jade
den ekonomiska utvecklingen vicka var uppmarksamhet. Vi diskutera-
de manga namn, bl a framfdrde Jag Erik Huss som ett alternativ.
Gosta Skoglund var inte helt ointresserad, men alternativet foll
bort. Jag fick uppfattningen att det var hans starka engagemang

i Folkpartiet som gjorde Skoglund betinksam. Men vi hade vunnit
Gosta for propan att vilja en ekonom och administrator. Nagon vec-
ka innan avgdrandet borde ske fragade Gosta mig om jag inte sjalv
skulle kunna ata mig jobbet. Efter sedvanlig betidnketid svarade
Jag jakande. Efterat har jag ofta stillt mig frdgan om jag medve-
tet eller omedvetet pliderade for en ekonom i tanke att Jjag sjalv
kunde vara ett alternativ. Det far férbli en fundering. Gdsta och
Jag trivdes bra tillsammans men Gosta hade tidigare intimt samar-
betat med Nils Horjel. M6 jligen spelade det in att han garna skulle
aterknyta till detta samarbete.

Min entre till Vattenfall, den forsta icke teknikern som Vatten-
fallschef, skedde icke utan vanda. Under denna tid var det sed att
en ny generaldirektodr gick pa visit till ovriga generaldirektdrer
inom afférsverkssektorn. Sa gjorde &dven Jjag. Mitt besok hos Erik
Upmark, SJ-chefen, ar det enda Jjag kommer ihdg. Han menade att Jag
madste védnta mig en tid av manga besvdrligheter i det hidgteknologis-
ka Vattenfall. Men han var full av medkinsla och gav mig manga van-
liga rad. Vi hade haft god kontakt med varandra under min statssek-
reterartid. Om jag &nda nirmast kinde mig uppmuntrad av besdket hos
Upmark fick jag strax direfter en kalldusch i en artikel i Svenska
Dagbladet. Det var Gdsta Malm, pa 1920-talet statsrdd i olika rege-
ringar och 1928-38 generaldirektér for Uattenfall, som tog till
orda. Han beklagade att regeringen utnimnt en icke tekniker till
chef for ett foretag med stolta traditioner inom tekniken. Senare
blev jag god vdn med Gosta Malm och besikte honom ett flertal gan-

ger i hans bostad vid OUstra stationen fir att informera honom och



fa rad i bekymmersamma ldgen. Jag hade da sdllskap med Brita, min
hustru, och kanske var :det hennes charm som underldttade véanskapen

mellan Gosta Malm och mig.

Inom Vattenfalls ledning motte jag artighet och i bdrjan en viss
kyla. Man hade satsat pa sin egen overdirektdor som Ake Rusks efter-
tradare. Det var dock en ganska snart dvergaende kyla. For mig all-
varligare var instdllningen fran ASEAS verkstdllande ledning. ASEA
var var storsta leverantsr. I en artikel i borjan av 1959 framhdll
Ake Wrethem bl a: "LAat mig sdga -- att jag emellertid inte vill tro
att denna och andra egenartade "olyckfall vid upphandling”--- nddvan-
digtvis behdver uppfattas som om den tradiotionella "tekhiska“ ob-
jektiviteten hos Vattenfall medvetet skulle mera permanent Gverges
under den nya, inom allmant industrihall "som politiskt uppfattad
regim". Vad som upprorde Ake Wrethem var dels min behandling av
atomenergifragan - har i ett senare avsnitt behandlad - dels tva
upphandlingsirenden som gatt ASEA forbi till utlandska foretag. Av
dessa tva hade ett i sak avgjorts fore mitt tilltrade och i det an-
dra hade vi inom styrelsen efter lang diskussion gatt med pa forsla-
get fran direktdren for elektrotekniksavdelningen. Bada dessa beslut
var alltsd i Ooverensstimmelse med teknikernas forslag och de var upp-
rérda Gver beskyllningen att ha givit vika for politiska patrycknin-
gar. Det var darfor ganska ldtt for mig att svara. Jag svarade myc-
ket forsonligt, men avslutade med en liten slang: "Vid annat tillféalle
- men helst inte offentligt - skulle det vara roligt att med Dig
soka reda ut vad vi skall inldgga i begreppet "politisk regim" i
Ditt respektive mitt foretag". Mitt svar foéljdes av en 1lang och i
allt vdsentligt valvillig replik till bade midy och Vattenfall. Och i
en sista replik fran min sida hette det i :i;n: " I din slutreplik
kan jag uppriktigt inst#mma - och i litet till. Det sker med en av-
seviard liattnad". Freden var etablerad och sedan tystnade talet om
i%mb gggzet stiarkte ocksa min

"politisk regim" i A industrihall. Mening

stdllning i Vattenfall.



